
５．マーケットサウンディングについて
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（１）マーケットサウンディングの（１）マーケットサウンディングの（１）マーケットサウンディングの（１）マーケットサウンディングの主旨主旨主旨主旨

�実施実施実施実施可能な幅広い事業アイデア、民間の参画意向などを、可能な幅広い事業アイデア、民間の参画意向などを、可能な幅広い事業アイデア、民間の参画意向などを、可能な幅広い事業アイデア、民間の参画意向などを、検討の早い検討の早い検討の早い検討の早い

段階で対話を通じて、段階で対話を通じて、段階で対話を通じて、段階で対話を通じて、市場性の市場性の市場性の市場性の有無有無有無有無をををを把握把握把握把握するするするする。。。。

�行政行政行政行政課題等を提示して対話することにより、課題の解決に向けた民間課題等を提示して対話することにより、課題の解決に向けた民間課題等を提示して対話することにより、課題の解決に向けた民間課題等を提示して対話することにより、課題の解決に向けた民間

事業者のノウハウを活かした検討を行うこと事業者のノウハウを活かした検討を行うこと事業者のノウハウを活かした検討を行うこと事業者のノウハウを活かした検討を行うことがががが可能となる可能となる可能となる可能となる。。。。

（（（（２）マーケットサウンディングの進め方２）マーケットサウンディングの進め方２）マーケットサウンディングの進め方２）マーケットサウンディングの進め方

�第１次、第２次の２段階における第１次、第２次の２段階における第１次、第２次の２段階における第１次、第２次の２段階におけるマーケットサウンディングマーケットサウンディングマーケットサウンディングマーケットサウンディング

民間参入可能性検討民間参入可能性検討民間参入可能性検討民間参入可能性検討

第１次マーケットサウンディング第１次マーケットサウンディング第１次マーケットサウンディング第１次マーケットサウンディング
・・・・個別企業個別企業個別企業個別企業ヒアリングをヒアリングをヒアリングをヒアリングを実施実施実施実施
・・・・前段前段前段前段のののの調査分析結果調査分析結果調査分析結果調査分析結果をををを活用活用活用活用

第２次マーケットサウンディング第２次マーケットサウンディング第２次マーケットサウンディング第２次マーケットサウンディング
・・・・公募型公募型公募型公募型マーケットサウンディングをマーケットサウンディングをマーケットサウンディングをマーケットサウンディングを実施実施実施実施
・・・・町町町町のののの考考考考えるえるえるえる課題課題課題課題をををを提示提示提示提示しししし提案提案提案提案をををを募集募集募集募集

施設統廃合・複合
化、町有地活用
の提案

シンボル事業の
抽出

５－１ マーケットサウンディングについて
【サウンディングの主旨と進め方】
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（１）目的（１）目的（１）目的（１）目的
�本事業本事業本事業本事業において、官民連携による施設整備の可能性において、官民連携による施設整備の可能性において、官民連携による施設整備の可能性において、官民連携による施設整備の可能性
を調査するため、本事業に係る事業者の参入意欲、を調査するため、本事業に係る事業者の参入意欲、を調査するため、本事業に係る事業者の参入意欲、を調査するため、本事業に係る事業者の参入意欲、
参入条件等の意向等を明らかにするとともに、対象参入条件等の意向等を明らかにするとともに、対象参入条件等の意向等を明らかにするとともに、対象参入条件等の意向等を明らかにするとともに、対象
地のポテンシャルについて確認を地のポテンシャルについて確認を地のポテンシャルについて確認を地のポテンシャルについて確認を行う行う行う行う。。。。

（２）第一次ＭＳの（２）第一次ＭＳの（２）第一次ＭＳの（２）第一次ＭＳの実施実施実施実施方法方法方法方法
�対象企業対象企業対象企業対象企業に対し、に対し、に対し、に対し、概要書、ヒアリング事項を事前に概要書、ヒアリング事項を事前に概要書、ヒアリング事項を事前に概要書、ヒアリング事項を事前に
連絡連絡連絡連絡し確認いただいた後に、し確認いただいた後に、し確認いただいた後に、し確認いただいた後に、対面でのヒアリング対面でのヒアリング対面でのヒアリング対面でのヒアリングにににに
より調査を行なう。より調査を行なう。より調査を行なう。より調査を行なう。

（３）対象企業の考え方（３）対象企業の考え方（３）対象企業の考え方（３）対象企業の考え方
�周辺自治体で活動している地元関連企業に対してヒ
アリングを行うことで、地域性に則した現実的な意地域性に則した現実的な意地域性に則した現実的な意地域性に則した現実的な意
見や、提案を聴取見や、提案を聴取見や、提案を聴取見や、提案を聴取する。

�複数の複合的な開発実績をもつデベロッパー企業複合的な開発実績をもつデベロッパー企業複合的な開発実績をもつデベロッパー企業複合的な開発実績をもつデベロッパー企業に
対してヒアリングを行い、多様な機能導入への可能
性に関し、意見や提案を聴取する。

（４）（４）（４）（４）実施のフロー

◇対象企業の抽出◇対象企業の抽出◇対象企業の抽出◇対象企業の抽出

指名（アポイント）指名（アポイント）指名（アポイント）指名（アポイント）

◇個別◇個別◇個別◇個別実施（８月上旬～９月下旬）実施（８月上旬～９月下旬）実施（８月上旬～９月下旬）実施（８月上旬～９月下旬）

概要書送付概要書送付概要書送付概要書送付
ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング事項連絡事項連絡事項連絡事項連絡

追加実施の必要性確認追加実施の必要性確認追加実施の必要性確認追加実施の必要性確認

結果取りまとめ結果取りまとめ結果取りまとめ結果取りまとめ

【第１次マーケットサウンディング】
５－１ マーケットサウンディングについて
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業種業種業種業種 代表的な企業代表的な企業代表的な企業代表的な企業

地元周辺企業 ・建設、開発、商業
亀井工業ホールディングス、門倉組・湘南ミサワホーム不動
産、大洋建設、大和地所、住商アーバン開発

複合開発
・デベロッパー
・建設

三井不動産、三菱地所、住友不動産、スターツコーポレー
ション、大和リース、オリックス、東急電鉄
清水建設、鹿島建設、大成建設、大林組、竹中工務店

機
能
別
民
間
企
業

居住 ・マンションデベ
野村不動産、東急不動産、大和ハウス工業、長谷工コーポ
レーション

商業 ・商業事業者
イオン株式会社、伊勢丹ホールディングス、コープ、コスト
コ、カインズ、LIXILビバ

保育学習
・子育て支援施設
・学習塾

学研、ベネッセグループ、ボーネルンド
STEP、湘南ゼミナール

運動 ・スポーツクラブ
コナミ、セントラルスポーツ、ミズノ、アシックス、ディッ
プ

観光
・宿泊
・交通

JTB、西武グループ、R.project、東急ホテルズ、星野リゾート、
ウィラーアライアンス

福祉 ・福祉施設 ベネッセスタイルケア、メッセージ、ニチイ学館

産業 ・農業、水産業 ＪＡ等の地元関連企業

- その他 ＪＲ東日本、湘南ベルマーレ
4

対象対象対象対象企業（実施後修正）企業（実施後修正）企業（実施後修正）企業（実施後修正）

５－１ マーケットサウンディングについて
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（５）（５）（５）（５）第１次第１次第１次第１次マーケットサウンディングの主な質問項目と質問内容マーケットサウンディングの主な質問項目と質問内容マーケットサウンディングの主な質問項目と質問内容マーケットサウンディングの主な質問項目と質問内容

項目 質問内容

①施設に関して 公共施設の民間活用
⇒活用されていない場所の有効活用
⇒町民へのサービス向上と経費削減の実現
駅周辺施設の活用可能性（正泉寺跡地含む）
公共施設のポテンシャル
具体的な活用のアイディア

②町有地に関して ①東大果樹園跡地の敷地ポテンシャルと活用アイデア
②国立小児病院跡地の敷地ポテンシャルと活用アイデア

③その他 ・参画意欲
・事業参画の条件（ソフトに関して、ハードに関して、スキームに関して）

５－１ マーケットサウンディングについて
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５－２ ড়৑参োのহ୻

公民連携とは？

行政と民間事業者が協力して住民に行政サービスを提供すること。
行政サービスに民間のノウハウや資金を活かすことで、サービスの向上や経済の活
性化、事業の効率化、コスト縮減、新たな財源の確保等の効果を期待できる。
民間事業者にとっては、長期的な安定収入が見込めるメリットがある。

手法例手法例手法例手法例 概要概要概要概要
民間の役割民間の役割民間の役割民間の役割

管理運営 施設整備 資金調達

指定管理者制度 公共施設の管理を民間事業者等に委託 ○

ＰＦＩ 資金調達から施設整備、管理運営まで民間主導
で実施する。

○ ○ ○

オープン
リノベーション

民間のアイデアを活用し公共施設を改修、新た
な価値を付加し、地域の活性化に寄与させる。 ○ ○ ○

ＰＲＥ 民間の資金、アイデアを活用して公的不動産を
有効活用し、地域の活性化に寄与させる。

○ ○ ○

ネーミングライツ 公共施設等の愛称を命名する権利を民間団体に
与え、その代り、民間団体に相応の対価を得て、
施設の管理費等に充当する。

○
６



２．オープンリノベーション調査

調査の調査の調査の調査の
切り口切り口切り口切り口

１．ＰＲＥ活用調査

調査の調査の調査の調査の
切り口切り口切り口切り口

1. 都心部以外の自治体で実施された事業であること
2. PRE前が、町にある公共施設が有する機能と同等の機能であったこと
3. 町で成立する可能性のある手法を用いていること

調査した調査した調査した調査した
事例事例事例事例

高浜市本庁舎整備

白浜フローラル
ホール／保健福祉
施設「はまゆう」

愛知県高浜市

千葉県南房総市

リース方式
（建物賃貸借）

土地及び建物の
無償貸付け

• 財政の平準化
• 平準化により浮いた予算を別公共施設の整
備に充当

• これまで約2500万円要していた維持経費が
ゼロに

• 合宿利用者による経済効果の発現

プロジェクト名称プロジェクト名称プロジェクト名称プロジェクト名称 自治体自治体自治体自治体 手法手法手法手法 発揮されたと思われる効果発揮されたと思われる効果発揮されたと思われる効果発揮されたと思われる効果

調査した調査した調査した調査した
事例事例事例事例

ますだ庁舎図書館
（仮）

スポーツを核とした
人と地域を育むコ
ミュニティスペース

秋田県横手市

茨城県境町

庁舎

社会教育施設

• 放課後の子どもの居場所を作り世代を越えて
交流する学び遊べる拠点化

• 地理的な改善による徒歩でのアクセス確保

• 点在していた施設の複合化による機能強化
• 全体を統一的なデザインとしたことによる施
設価値の向上

プロジェクト名称プロジェクト名称プロジェクト名称プロジェクト名称 自治体自治体自治体自治体 施設分類施設分類施設分類施設分類 発揮されたと思われる効果発揮されたと思われる効果発揮されたと思われる効果発揮されたと思われる効果

1. 公共施設オープン・リノベーションマッチングコンペティション（総務省、Ｈ２７）の採択プロジェクトであること
2. 都心部以外の自治体で実施された事業であること
3. 一般的な自治体が有する機能と関連していること

５－２ ড়৑参োのহ୻
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ＰＲＥ① 高浜市本庁舎整備 （愛知県高浜市）

市庁舎のິ൜ਙચਂ拒、ഠᄺ化षのৌૢのため、新庁舎の整備が必要となった。一方、厳しい財政状
捵を౷ऽइ、ড়৑のৱস؞ノウঁウを活用する必要がँった。
以上を鑑み、リース方式を採用することとし、これにより財政負担の平準化を果たした。

整備

大和リース

高浜市
（愛知県）

土地使用賃借
（無償貸付）契約

スキーム図スキーム図スキーム図スキーム図

土地土地土地土地

庁舎庁舎庁舎庁舎

建物賃貸借契約

賃料

【出典】不動産証券化手法等による公的不動産（ＰＲＥ）の活用のあり方に関する第二回検討会資料に基づき日本総研が作成

【出典】大和リースHP

イメージイメージイメージイメージ

５－２ ড়৑参োのহ୻
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旧ホール、旧保健福祉
センター等の改修

(株)R.project

ＰＲＥ② 白浜フローラルホール／保健福祉施設「はまゆう」（千葉県南房総市）

白浜フローラルホールは約20ফ৐に整備された市営音楽ホールでँる。ফ৑約2500ਐ৞の೐੅拻৶
費の負担を減らすべく、市は、同ホールにๆ捴する৳૫ૣක઱ਝَはऽॅअُु捋めて、ড়৑による
有効活用案を募集。
ਯফ৑ૢ募がなかった状捵を৽て、R.projectが合宿所としてのリニューアルを提案し、採択された。
今月のオープンを目指し準備を進めている。

南房総市
（千葉県）

土地建物使用賃借（無
償貸付）契約

防水、外壁工事等
一部改修費の負担

【出典】R.project HP

リニューアルイメージリニューアルイメージリニューアルイメージリニューアルイメージ スキーム図スキーム図スキーム図スキーム図

【出典】各種資料に基づき日本総研が作成

５－２ ড়৑参োのহ୻
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オープンリノベーション① ますだ庁舎図書館（仮）（秋田県横手市）

【出典】総務省オープンリノベーションコンペに基づき日本総研が作成

増田庁舎(়併৐の೮増田঴૽ৃ岞৵৾ૅにๆம)の1階に手狭になっていた図書館を移転し、フリースペース、
カフェ、レンタルオフィス等を併設した一体的な施設として子供を中心に世代を超えて集えるスペースとし、内装は伝
統的な意匠を活かしたデザインとする（H25重伝建地区指定) 、ଵ৶ઈ੾には地ୠのકড়੮体岶参画。

５－２ ড়৑参োのহ୻
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オープンリノベーション② スポーツを核とした人と地域を育む
コミュニティスペース（茨城県境町）

【出典】総務省オープンリノベーションコンペに基づき日本総研が作成

体挞掎ਁ؞ড়掎؞৳掕७ンॱー؞ઈ৿場؞捝挷からなる઱ਝ一੮を、スঌシャルな体験を提挿するス
ポーツ＆カルチャーコンプレックスにリノベーション。ここでしか得られない特別な一日を求めて地
域内外の人が訪れる、体験の場として再生を目指している。

５－２ ড়৑参োのহ୻
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